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« En trois ans, la collecte de I'Union Financiére de France a progressé de 48 %, avec une accélération de la croissance en
2006. L'évolution favorable de I'an demier s’explique par des gestions financiéres performantes. Celles-ci ont permis a nos
clients de bénéficier pleinement de la bonne tenue des marchés financiers, la valorisation moyenne de leurs avoirs, toutes
classes d’actifs confondues, atteignant 9 % sur un an et 30 % sur trois ans. Nous devons aussi cette croissance au
lancement réussi de notre nouvelle gamme de produits d'épargne en juin 2006 (le chiffre d'affaires en épargne, c'est-a-dire
sous forme de versements mensuels réguliers, a doublé en 2006 par rapport a 2005) et a la dynamique commerciale
d'un réseau motivé. Un réseau également actionnaire de I'Union Financiére de France, qui voit ses rémunérations

progresser avec la collecte et les actifs gérés. »

Hani Gresh
Président-Directeur Général

2006, nouvelle année de croissance et de rentabilité

Evolution
Commissions regues (M <€) 176 182 +3,4 %
Résultat opérationnel (M€) 59,1 61,7 +4,4 %
Résultat net consolidé part du Groupe (M <€) 40,8 47,2 +15,7 %
Actifs gérés en fin de période (Md€) 6,6 7,4 +11 %

Une troisieme année consécutive de croissance de l'activité commerciale
La collecte nouvelle progresse de 16 % en 2006 et atteint 1 220 millions d’euros. Sur le marché des
particuliers, les évolutions ont été différenciées selon les classes d’actifs. La collecte sur les valeurs
mobiliéres (+ 46 %) et sur les produits d’assurance vie (+ 35 %) a été soutenue par la bonne tenue des
marchés financiers et par le lancement en juin de nouveaux produits d’épargne a versements périodiques.
Lactivité immobiliere est en sensible recul, apres la forte croissance des années précédentes. Elle représente
20 % de la collecte (contre 31 % en 2005).

[’'activité entreprise continue de croitre elle aussi (+ 17 %), plus particuliéerement sur I’assurance
_retraite (+ 26 %).

7,4 milliards d’euros d'actifs gérés

Le montant des actifs gérés a fin 2006 refléte la bonne situation des marchés financiers et la
confiance des épargnants. Hors immobilier, la collecte nette a progressé a 219 millions d’euros, grace
a un niveau élevé d’alimentation des plans (236 M€) et des souscriptions des comptes (604 M€).
Le taux de fidélisation des actifs s’établit ainsi a 91,9 % a fin 2006 (contre 91,4 % a fin

2005) et le montant des actifs gérés (hors immobilier) atteint 7,4 milliards

d’euros contre 6,6 milliards d’euros a fin 2005.




Un résultat opérationnel qui s'éleve a 61,7 millions d’euros

La baisse de 5 % des commissions de placements, alors que la collecte progresse, est due a la baisse
de la part de I'immobilier dans la collecte et a un mix-produit différent, qui a privilégié des produits
aux frais d’entrée plus faibles tels les produits d’épargne a versements périodiques et les contrats
Prestige (souscription minimum 300 K€).

La hausse de 12 % des commissions de gestion et une bonne maitrise des charges portent le résultat
opérationnel a 61,7 millions d’euros, en hausse de 4 % par rapport a celui de 2005. Le résultat net
progresse de 15,7 % (47,2 M€ contre 40,8 M€ en 2005), compte tenu d’un dégrevement fiscal de
3,7 millions d’euros.

Le Conseil d’Administration proposera a I’assemblée générale des actionnaires qui se tiendra le
26 avril 2007, le versement d’un dividende net de 2,90€ par action, représentant l'intégralité du
résultat net consolidé. Sous réserve de 'accord de 'assemblée et compte tenu de I'acompte de 1,1€
versé le 2 novembre 2006, le solde du dividende s’élévera a 1,80€ et sera versé le 27 avril 2007.

2007 : développement du réseau et maintien de la rentabilité

Aprés 3 ans marqués par une forte croissance de la productivité commerciale, I'Union Financiére de
France poursuivra, en 2007, une politique de développement du réseau de conseillers. Elle
maintiendra une activité de recrutement dynamique et mettra I’accent sur 'intégration, c’est-a-dire
sur la réussite des nouveaux embauchés.

Les autres actions prévues en 2007 ont pour vocation d’accroitre la compétitivité de I'Union Financiere
de France : poursuite de I'innovation produits, développement des opérations marketing, campagne de
communication, enrichissement de l'informatique commerciale, rénovation de systemes d’information de
gestion, simplification de la documentation et des process administratifs.

Tout en poursuivant ces objectifs, 'Union Financiére de France restera vigilante sur la maitrise des frais
généraux, afin de maintenir une bonne rentabilité.
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